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HaBaiite pa3zbepemcs

Oxonuyanue. Hauano — B HOMepe 3a 24 uroid

[loueMy TaKCUCTbl XOTAT, YTOODI
WHTepHeT-cepBucbl UBERaNMCH
C nerepoyprcKoro pbiHKa?

FEHEPAJIbHbIN AUPEKTOP «3EJEHOITIA30IO TAKCH» )
Bnapgucnas [MMPOXXKOB OTBETWJ1 HA BOINPOCbI KOPPECINOHAEHTA «BEHEPKW»

AEWEBO U NNIOBE3HO

— Ckonsbko ceifdac B [lerep6ypre Takco-
napkoB?

— B Hamem ropoze oQUIIaIbHO 3aPETUCT-
pHpOBaHO puMepHo 520 KoMITaHUMH, KOTOpbIe
paboTaroT Ha HUBE MACCAKUPCKUX TEPEBO3OK.
OTO TaKCONapKU, MaJIeHbKUE AUCIEeTYePCKUE —
60JIBIIION [UTACT MaJIoro 6Gu3Heca.

— YTo peaJbHO 3TOT IUIaCT MOXKeET cZe-
JIaTh, YTOOBI OTpaHUYIUTH NpaBa IT-koMmaHwit
B CIy4ae, eciu ¢eziepaibl OTKAKYTCS peary-
pOBaTh Ha 3Ty cUTyaruo? Bo3amoxHbI 3a6ac-
TOBKH, MacCOBbI€ YJIMYHbIE IPOTECTHI?

— KpymHsble jieranbHble TaKCOIAPKU MOTYT
OCTaHOBUTD CBOIO AEATEIBHOCTD. DTO BCE MUJI-
JIMOHHUKY (KOMITaHUH, HOMepa TelepOHOB KO-
TOPBIX COCTOAT U3 IIePBOi OZIHO3HAYHOH TN -
pBl U 1mecty Hynei. — IIpuM. pex.), «068»,
«Takcu 777>, «CeMepouka» ¥ Ipo4Ke KpyIHbIe
WTI'DOKH Ha pBIHKE. «TakcoBrYKod» He Iozzep-
KUT. Ho MasleHbKMM TaKcollapkaM HUYEro He
JiocTaHeTcsA. V1 HOBBIX UTPOKOB Ha PBIHKE He I10-
ABUTCA.

Y ropoxxaHuHa mpocTas MCUXOJOTHA: eCIU
OH IIPUBBIK €3[IUTh Ha OHOM TaKCH, OH OyzeT
3TO JieNiaTh, YTO ObI HU MPOUCXOAWIO0. Takco-
MTapK{ MOHEMHOTY IMOJAHUMAIOT LIEeHHUKHU, HO
JIFOZIU OTOTO YK€ He 3aMevalorT.

IToaToMy ceifuac fieATeJbHOCTh KOMIIaHUU
«Uber» HampaBjieHa Ha TO, YTOOBI [TOJCATUTh
Ha CBOH CepBUC KaK MOXKHO GOJIbIIIE JTIOZEH.

— MOXKHO JI CPAaBHUTH [IEMIIUHT KPYII-
HBIX KOMIIaHUM, KOTOPbIe B pa3Hoe BpeMsd
BBIXOZIJIN HA PBIHOK yciyT Takcu («Takco-
BUYKO(», «Takcu BeseT» U MPOYHX), C TEM,
4ro fenaet ceifyac «Uber»?

— To, 4TO paHbIlIe e/1aI1 Ha3BAHHBIE TAKCO-
TIapKH, U TO, 4TO ceiyac genaet «Uber», — 3T0
abcomoTHO pasHble Belu. «Uber» cTaBUT MU-
HHUMAaJIBHYIO IIeHy ITOe3KU Ha YPOBHE XKE€TOHA
Ha MeTpo. HemHorum gopoxe. ['opoxane zgena-
IOT BBIOOD: TIpoexaTh 3a 31 py6b B JaBKe MeT-
pononuTeHa wiy 3a 50 py6seli — Ha koMdopTa-
6enpHOM aBTO? IIpHYeM 37eCh yxKe IPOSBIAET-
¢ pa3bopunBocTh X034eB «Uber». OHY He HAaHU-
MaroT abbl KaKue aBTOMalIMHbL. Hukorza He
BO3BMYT PaboTaTh K cebe BOAUTEIIS Ha «IIEBPO-
Jie lacetti» WM «peHO JIoTaH», IOTOMY YTO, TOBO-
PA KyJAbTYPHO, — 3TO MAIlWHBI «3aCTaPEIOro
9KOHOMKJIacca». MIX aBTOMOOWIN — XOPOIIIETO
9KOHOMKJIacca. DTUM OHU U TOJKYTIAIOT.

— EcTb Apyrasa cropoHa MOHeTBI. Takco-
MapKHy IOJHAIH IIeHbI Ha IIEPEBO3KH 3a I10C-
JegHui rog B cpegHeM Ha 40%. 3aueM ay-
muth «Uber», ecii OHU CTaBAT a/IeKBaTHYIO
neHy? MoxxerT, xo3seBa [lerepOyprckoro Met-
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| Bnagucnas lupoxkos.

HanmoMHMM, TaKCHCTBI
Cankrt-IleTepGypra

B OTKPBITOM ITUCbMeE
TONIPOCIWIN Iy0epHaTopa
l'eoprus I[lonrTaB4eHKO
3alpeTUTh CEPBUCHI
«Uber», «GetTaxi»

u «fIHaekc.Takcu».
HHTepHET-KOMIIaHUU
OOBHHSINCH B IEMITHHTE,
MOHOIIO/IN3ME

U OTCYTCTBUU
6€e30I1aCHOCTH YCJIIyT.

pOTOIUTEHA 3aXKPAJIUCh, U IieHa B 31 pyoJib
3a IOe3JKy CJIUIIKOM Bbicoka? Ha aTom
done nens! «Uber» He KaxyTcs dyepecdyyp
3aHmxeHHbIMH. KcTaTh, 3a cueT yero goc-
THUTaeTcs Takas IieHa?

— Cetfivac oHu paboratoT cebe B yOBITOK. S
o0Imascs ¢ IIaBHBIM MeHeKepoM KOMIIaHUU
«Uber» mo CaHkT-ITeTep6ypry, 11 OH 3TO OATBEP-
Zwt. Yl ueM Ziasiblite, TeM GOJIbIIle 3aHIDKAIOT IIEHBL.
Jlo HeraBHeTO BpeMeHt oHu 6pasu 50 py6iieli 3a
nocaziky. Ceifuac aTa rlaTa OTMeHeHa.

BospMeM ITpoCTOl MapipyT: oT JINTetHOTrO
MOCTa /IO CTAaHIIUH METPO «Bagumupckasn» (31o
4,5 xunoMmeTpa). B mo60M Takconmapke ara Io-
e3aka Oyzet ctouth 250 pybieit munumym. Ha
«Uber» aT0 paccTosinue oborizercs AueM B 150
pybueis, a Houbto — 90 py6ieil. C Touku 3pe-
HUA Iaccakypa — 3TO OTJIMYHAA IleHa. f Tec-
THUPOBAJI CEPBUC C TOUKY 3pEHUA BOAUTEIA. BoT
1ieHa roes3ziku u3 [lysikoBa Ha ynuiy PemeTHU-
KOBa, CTAHINA METPO «DJIeKTpOoCwIa». Exan s
20 MuHyT, paccToaHue 10 KWIOMeTpOoB, Ilacca-
JKUp 3amtatui 266 pybseid. Ho aTo moeszka mo
Tapudy 6usHec-k1acca. B 1o60M Apyrom Tak-
comapke 3To crowto 651 1000 py6iieit.

— A Kakwue IUTIOCHI /IS BOAUTEIEH?

— He cuuTas TOro, 4TO 3a NOAKII0OUEHUE K
CBOEH mporpaMMe y6epoBLbl JapWId BOAUTE-
J1IM atidpoHel 4S? B 3TOI KOMITAaHUH €CTh CEPhb-
e3Hasi cucTeMa OOHYCHBIX OaJUIOB I BOJUTE-
JIeH. 3a KaK/bIH 3aKa3 BOAUTENb [T0TydaeT 110

7Ba GoHycHbIx 6ara. Copok 6amios moxHo )

06HaMMYUTh SKBUBaseHTHO 2000 py6-
seii. A 200 6annoB
npuHecyr 15000
pybuseii. Cucrema
HAaCTpPOeHa TaKUM
ob6pazom, 4TO, pabo-
Tas COPOK YacoB B
HeJIENI0, BOAUTENTh
6e3 TpyJa moJsy-
YUT ~ MakKCH-
MaJbHBEIN 60-
Hyc. Iloaro-

My «Uber» FOBOPUT 0 TOM, UTO BOJUTENH, pabo-
Talollye TOIbKO Ha HUX, 3apabaTeiBatoT 60 —
80 ThICY pybIIEelt B MeCHII.

JKCMAHCHUA PbIHKA
UIn «CBOAHUYECTBO»

— DTOT CepBHC OYE€Hb BBITOJ€H NaCCAKU-
paM, Ja ¥ BOAUTEIAM TOXe. 3HAaYUT, X03de-
Ba KOMIIaHUH paboTaroT B yOBITOK cebe. 3a-
4yeM? TOJIbKO /ISl IPUBJIEYEeHNUA KJINEHTOB
Ha Oyayiee?

— Jla. «Uber» — 3T0 aMepHUKaHCKas KOMITa-
HUsA co mTab-kBapTrpoi B l'ostanauu. /lBa roga
Hazaz mpuiuia B Poccuio. A mpugymaHa 6buta
ATh JieT Ha3aj B CaH-PpaHincko. OcHoBaTe-
s atort kommnanuu (Iappetr Kamm u Tpasuc
Kananuk. — IIpuM. pex.) paspaboTaau npu-
JIO’KEHHUE /I TIaCCAKUPCKUX I1epeBo30K. OuH
U3 HUX €XaJl Ha paboTy U MoAyMaJt: modemy Obl,
€CTIH 1 e3)Ky KaXKIbIi IeHb Ha paboTy OZHUM U
TeM >Ke€ MapIIPyTOM, MHE He IIOJBO3UTh JIIO-
Zielt, KOTOPBIM II0 IIyTH cO MHOW? 3adeM IATU
JIIOJAM, eyIIUM B OZHOM HaIlpaBJIeHUM, UC-
MOJIb30BaTh MATh MaImuH? §1 6yay 3a60TUThCSA
O NpUpOJZie Y BO3UTDb YeThIPEX IMaCCAKUPOB, a
OHH — CKH/IBIBaThCS MHe Ha 6eH31H. M3HavYasb-
Has uzies — MI0/Be3TH YesloBeKa 32 CTOMMOCTh
6eH3uHa. VIxX cioraH 3By4YuT Tak: «[lepcoHab-
HBIA BOAUTEIb I KaXKJOI0».

Ha cerogHa xoMIlaHWA MHUDPOBOI'O YPOBHA
«Uber» (kanuranusaius 3a 2014 roz cocraBu-
na 41 mwunapz fosnapos. — IIpum. pea.) Ge-
pet cebe 20% KOMUCCHUU C KaXKOH TEPEBO3KH.
OTO OYeHB HEIUIOXO — 1/5 CTOMMOCTH 3aKasa.

K ToMy >ke OHU He MTOJKIIOYAIOT BOAUTENEH
K cebe HampsaMyto. OHM HOAKIIIOYAIOT LIETbIH
PAZ MEJIKUX KOMITaHUH-TIocpeJHUKOB. Te B CBOIO
o4epe/ib MOAKIF0YAIOT COTHY BOAUTEIEH K cebe.
U nonyvaeTcsa mupamuja, a Ha BeplUIMHe —
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ocHoBarenu «Uber», kotopsie cugar B CIIIA,
6epyT cebe 20%, KaXKIbIi U3 TOCPEIHUKOB 3a-
6upaer euge 1o 5%. /lo HeJaBHETO BpeMeHU
KOMIIaHMA He pervlaMeHTUpOBaja CTaBKy II0-
CPeIHUKOB ¥ HEKOTOPhIe 3abupanu 0 15% 3a
CBOM YCJIyTH. BoguTenu cTany BO3MyIIaThCA
BBICOKOI KOMUCCHEH U )KaloBaIuch B oduc. Te-
nepb Bcex 0bs13amu 6paTh He 6osee 5%.

— Kak peaslbHO MOXKHO OCTaHOBUTH KC-
MMaHCHIO 3aKOHHBIMU MeTOAaMu?

— Tloka B IleTepbypre Ha ypoBHE IIpaBU-
TeJIbCTBA FOPO/A He OyZeT IPUHATA MUHUMAaIb-
HadA CTOMMOCTb KWIOMeTpa, KaK 3TO CAeNIaHoO B
MockBe, HUYETo He TOMyduTcs. JloKeH OBITh
CO3/IaH IPaMOTHBIN ITOJI3aKOHHBIN aKT, B KOTO-
POM 6y/IeT TOBOPUTBCS O TOM, YTO JIFOOO TaKCO-
Napk, JerajbHO 3aHMMAIOIIUICA TepeBO3KON
MaccaXUpoB, JODKEH OpaTh 3a KUIOMETP He
MeHee TaKOW-TO CyMMBL. VI CTOMMOCTb MUHY-
TBI IOJKHA OBITH HE MEHEE, YEM CTOJIBKO-TO PyO-
Jie#i. TaKCUCTHI ZIOJDKHBI BBICTYITUTH C MHUIIMA-
THBOM, IepeZiaTh CBOE BH/IEHUE PEIIeHUA I1pOo-
6J1eMBI B KOMUTET 10 TpaHCIopTy. KomureTyn-
KH ZIOJDKHBI pa3paboTaTh TapUQHYIO TOIUTHKY
U ZIOCTaBUTh ee Ha 3acelaHre IIPaBUTeIbCTBA
Caukrt-IleTepbypra. [IpaBUTENBCTBO ropoja
IIPUHUMAET 3Ty UHULMATUBY K ZeticTBuio. Bee!
B MocKBe UMEHHO TaK 1 ObLIO Pea30BaHoO.

Jpyroii Bompoc, uyro IT-koMIaHuu He IOZA-
MaZialoT [0/ 3aKOH O Takcy. V1 Ha cepBUCHI BPO-
ne «SIupexc. Taken», «Lyft», «Sidecar», «GetTaxi»
pacnopsoKeHUs BjacTel ropo/ia IeficTBOBaTh He
6yayT. OHU Jake He TepeBOo3YnKU. OHU 3aHU-
MarloTCs pa3paboTKON MPOrpaMMHOTO obecrie-
YeHU, II03BOJIAOLIEr0 CBECTHU ABYX JIOZAe:
raccakupa 1 Boguresi. [To-npocToMy: OHU 3a-
HHMAaIOTCA CBOAHUYECTBOM. V1 OCHOBHasA cerof-
HAIIHAA TPO6IeMa UMEHHO B OTOM.

Aunexcetl 3YBAPEB
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